Visie op Leiderschap

Datum: 25 januari 2019

Leerdoelen:
¢ Kennis van diverse leiderschapsstijlen en de effecten hiervan op anderen
e Kunnen toepassen van deze stijlen in diverse situaties
¢ Kennis van vormen van weerstand en manieren om daarmee om te gaan
e Eigen gedrag effectief kunnen inzetten
Tijd Duur in | Wat / onderwerp Hoe Wie Functie
minuten
9.00-9.15 | 15 Inleiding Kennismaken, bespreken leerdoelen en programma van de dag L. Lucas Afdelingshoofd
mobiliteit en
inzetbaarheid
MMC/projectgroep
Medisch Leiderschap
9.15-9.30 | 15 Kennismaking Kennis maken met behulp van associatie Nader te Nader te bepalen
bepalen
9.30-9.45 | 15 Oefening Oefening om inzicht te krijgen in eigen handelingspatroon idem idem
9.45- 45 Theorie STAR methodiek Theorie over interview techniek en luistervaardigheid idem idem
10.30
10.45- 45 Communicatie en RET Bespreken van de praktische toepasbaarheid van het idem idem
11.30 communicatiemodel uit de systeemleer en een ervaringsoefening met
het stellen van krachtige vragen om weerstanden bespreekbaar te
krijgen.
11.30- 30 Weerstandshantering. Coping Bespreken copingstijlen en oefenen met de vraag wanneer welke stijl in | idem idem
12.00 stijlen van Thomas en Kilman. te zetten.
12.00- 30 Plenaire terugkoppeling Wat leren we van elkaar; hoe beinvloedt jij de ander’; hoe beinvioedt de | E. Beiden
12.30 ander jou; wat laat je wel en wat laat je daarin niet toe? Wat wil je de Gasseling/J. | adviseur/coach/assesor
komende periode trainen om je eigen cirkel van invloed te vergroten in vd Velden bij UNC plus Delta
deze? Hoe ga je dat organiseren?




13.30- 15 Leiderschap Discussie over leiderschap. Wat is leiderschap, wat versta jezelf onder idem idem

13.45 leiderschap, beinvloeden van gedrag

13.45- 30 Theorie Hersey en Blanchard Theorie over leiderschap idem idem

14.15

14.15- 45 Test + oefening leiderschapsstijl en | Test invullen en korte doelgerichte oefeningen in welke stijl men idem idem

15.00 beinvloeden van gedrag hanteert, wat goed gaat, wat lastig is en wat veranderd kan worden

15.15- 30 Oefeningen leiderschapsstijl en idem idem

15.45 beinvloeden van gedrag

15.45- 30 Casuistiek en verbeterpunten Casuistiek bespreken en verbeterpunten in kaart brengen idem idem

16.15

16.15-16. | 30 Samenvatting en evaluatie van de idem idem

45 behandelde stof en geleerde

vaardigheden

16.45- 15 Vooruitblik en verbinding met L. Lucas Afdelingshoofd

17.00 volgende module. mobiliteit en
inzetbaarheid
MMC/projectgroep

Medisch Leiderschap




